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PLANUL MANAGERIAL AL UNITATII PENTRU ANUL $COLAR 2026-2027

Resurse
Dg;.‘:;:.f::;i‘;;:,ie Actiuni Comsp:;::;ir;ltulre ; Timp Indicatori de performantd
Materiale Financiare Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Directorul si Rapoartele de director 10. 2026 Realizarea obiectivelor
v' Analiza si diagnoza diagnozei activitatii directorul adjunct | analizi si stabilite tn planul
activitétii educative desfasurate in anul scolar diagnozi managerial ANTERIOR.
v Realizarea 2025-2026
documentelor de
planificare a activitatii - - - -
manageriale si a 1.2. Elaborarea planurilor Directorul si Rapoartele de director 09.2026 Corelarea cu obiectivele
documentelor de manageriale pentruanul directorul adjunct | analiz strategice, cu criteriile de
planificare pe gcolar 2026-2027 evaluare, cu nevoile
specialitati specifice ale comunitatii
v Cresterea calitatii locale
activitatii educative.
1.3. Proiectarea organizarii Directorul si Analize Buget Director si 09.2026 Scenarii, orare s instructaje
activitdtilor instructiv- directorul adjunct Cons. de realizate
educative admin
1.4.Intocmirea planificirilor Comisiile Programele Toate g.10. Corelarea planificarilor cu
anuale si pe unititi de invitare scolare cadrele 2026 programele scolare
la toate obiectele de didactice
nvatamant
1.5. Actualizarea planului de Echipa de proiecte | Rapoartele de | - Echipa de 10,2026 Corelarea cu PDI valabil
dezvoltare a scolii si a analiza proiecte 2027
planurilor operationale
aferente




1.5 Intocmirea planului de Director si director | Planul de Director Decembrie Concordanta cu
scolarizare pentru anul adjunct scolarizare secretar 2026-lanuarie nevoile de formare
scolar 20272028 existent si 2027 alepopulatiei

datele dela gcolare.
grupele
pregatitoare

1.6. Elaborarea Curriculumul la | Curriculum si | Metodologii Directori, lanuarie 2027 Tmbunﬁtz‘it;irea

decizia elevului din oferta scolii | comisiile metodice | lein vigoare. director ofertei

(CDEOS) pentru anul scolar adjunct cadre educationale.

2026-2027. didactice.

1.7 Elaborarea programuluide | Consiliere Raportul Director 09.2026 Dezvoltarea

activitati extracurriculare cu consilierului adjunct/respo aptitudinitor.

accent pe domeniile educatiei educativ nsabil act. Competentele

incluzive, protectia mediului si
a dezvoltarii durabile si suste
nabile a educatiei si pedagogiei
digitale, respectiv a educatiei
democratice

Mentinerea parteneriatelor
internationale cu alte scoli din
cadrul programului Erasmus,
facilitdnd colaborarea pe
termen lung prin proiecte
comune.

» M-Around
Tanacsado és
Szolgaltatd
Korlatolt
Felelosségli
Térsasdg, Szeged,
Magyarorszag
(fépalyazé/projekt
koordinator)

» Bolyai
Tehetséggondozd
Gimnazium és

extraurricular
e

privind principiile
educatiel incluziva,
protextia mediului
inconjurator, cele
digitale, respectiv
a valorilor
democratice,
Incurajarea
profesorilor s3
participe [a cursuri
Erasmus+ sau alte
programe
europene de
dezvoltare
profesionali.
Implementarea
unor programe de
formare continus,
participarea la
conferinte,
workshopuri si
cursuri de
specializare, att la




Kollégium, Zenta,
Szerbia

»  Stichting Incubator,
Leeuwarden, Hollandia
(fépalyazd/projekt
koordinator)

» Asociacié Esplai
Social, Almazora,
Spanyolorszag

» BeTrained LTD,
Nicosia, Ciprus

» Stichting School's
Cool Friesland,

nivel national, cat
si international.

Leeuwarden, Hollandia
[ J
1.8. Elaborarea programe-lor Curriculum Programele Director 11.2026 Cresterea
de pregdtire pentru scolare adjunct numarului de
concursurile i olimpiadele Cadrele premii
scolare. didactice




1.9. Elaborarea de proiecte Invatatori si Rapoartele de Invatatorii si 11.2026 Diminuare/eradicar
privind diminuarea diriginti analiza si dirigintii e afenomenelor.
absenteismului gia statisticile Indicator de
abandonului scolar prin privind performanta -
accesarea unor surse de absenteismul Proiecte Erasmus+
finantare europene (prolecte si abandonul care are ca efect
Erasmus) care sa promoveze scolar asigurareab unor
educatia incluziva, masuri de conditii echitabile
remediere scolara, cat mai multor
asigurareade egalitatii de elevi cu nevoi edu
sansa, echitate in educatie cationale speciale.
Cresterea gradului
de participare a
acestorala
educatie si scade
absenteismul,
imbunabtatirea
rezultatelor
scolare.
1.10. Realizarea proiectuluide | Contabilitate, Legislatie Director, 11.2026 Imbunatatirea
buget pentru anul 2027 director bugetul contabil starii materiala a
anului 2026 unitatii
1.11. Conceperea proiectelor de | Echipa de proiecte Legislatia in Echipa de Conf.anunturi | Dezvoltarea bazei
tdentificare de noiresurse vigoare proiecte, materiale a scolii
extrabugetare director,
contabil




1.12. Intocmirea

¥ Organizare in vederea
atingerii standardelor si
a finalitatilor,

v Utilizarea unor noi

profesoral,consiliului
dadministratie, comisiilor
metodice si a cercurilor de
elevi.

CA

Contabil Legislatia in - Director Oct.-dec.2026 Dezvoltarea bazej
documentatiilar privind director vigoare contabil materiale a scolii
investitiile scolare si reparatiile
1.13. Pregatirea si derularea Echipa de proiecte | Programe Director, Conform Cresterea
proiectelor de colaborare la specifice echipa de graficului interesului pentru
nivel international si de proiecte ErasmusPlus modernizarea
parteneriat la nivel local, demersului
national si international educativ,
Implicarea comunitétii locale in participare la 2
proiectele de proiecte Erasmus
internationalizare. Acreditare
Organizarea de evenimente de Erasmus
informare pentru parinti si
comunitatea locald despre
programele Erasmus si alte
oportunitéti internationale
pentru elevi si profesori. De
asemenea, promovarea
beneficlilor colaborarilor
internationale in educatie.

Resurse
Domeniifunctionale - Compartimentulre Indicatori de
Obiective specifice Actiunl sponsabil . Tim performantd
Materiale Financiare | Umane B

1 2 3 4 5 6 7 8
Organizare 2.1. Elaborarea tematicii 5i a Comisii metodice si | Documentele - Directorul, 10.2026 Corelarea cu

v Eficientizarea demersului | graficelor pentru sedintele consiliul de pentruperfect Director adjunct obiectivele

managerial. Consiliului administratie fonare. comisiile metodice, activitatii.




Tehnici si metode digitale

2.2. Organizerea asistentelorla | directorul Metodologiile Directorul si Conformgra | Confermmetodolo
de predare-invatare- lectie de asistente |a Director adjunct fic. giei
evaluare. lectie
1. Organizarea executiei
bugetare. . oy . -

2. Extinderea si 2.3, A51gurellrz?a cal-ltatu Cons‘lll_ul de. Rap?arte[e def D!rectorul, - Permanent Formarealc-lezvolta
eficientizarea demersului didactic. administratie ai:lallza si Director fadjur‘rct rea abilitdtilor si
parteneriatului diagnoza cadreledidactice competentelor
educational. standardelor.

2.4. Constituirea de echipe de Curriculum Raportele de Directorul, Cénd este | Coeziuneae
lucru analiza si Director adjunct cazul. chipelor.

diagnoza
2.5 Repartizarea atributiilor sia | Director Organigrama. Director,Director 10, Actualizarea figei
sarcinilor cadrelor didactice adjunct 2026 posturilor.

cadre didactice

2.6. Realizarea cuprinderii secretariat Legislatia in Secretar, 0g. Cuprinderea
copliilor in unitatea scolara vigoare Director, Director 2026 tuturor copiilorin
conform legii adjunct invatamant
2.7. Organizarea si Curriculum Furniturl birou Director, Director Conformgra | Simularea
desfasurarea concursurilor si adjunct, cadre ficului M.E.N | competitiei
olimpiadelor scolare didactice
2.8, Elaborarea criteriilor de Comisii metodice, | Metodologia Director adjunct Conformgra | Cresterea gradului
evaluare pentru acordarea M.E.N si cadre didactice ficului M.E.N | de motivare a
gradatiilor de merit cadrelor didactice.
2.9.Elaborarea programelor Curriculum Metodologia Director, cadre | 12.2026si | Aplicarea criteriilor
pentru optionalele propuse M.E.N didactice 01.2027 elaborate.




2.10. Organizarea i Director adjunct, Resurse Director adjunct, Conform Formarea
desfasurarea activititilor Resp. educativ Planurile extrabuge | Resp. educativ planificarii | abilitatilor si
extracurriculare. Elaborarea cons. ed. tare, competentelor
programului de activitati extracurriculare.
extracurriculare cu accent pe Activitati concrete
domeniile educatiei incluzive, in domenile
protectia mediului sia indicate, derulate
dezvoltarii durabile si prin proiecte
sustenabile a educatiei si Erasmus+/
pedagogiei digitale, respectiv a Acreditare
educatiel democratice Erasmus+
2.11 Realizarea si prelucrarea Curricuium, Legislatia in - Directori, 09.2026 Prevenirea
normelor privind protectia vigoare administratie, resp accidentelor
muncii. SsM
2.12. Aplicarea Programului Administratie Ordinul M.E.N Responsabil lapte- | Permanent | Primirea de citre
Buvernamental ,,Laptele si lapte-corn corn. toti prescolarii si
cornul” scolarii mici.
2.14. Repartizarea bugetului Contabil-director Analiza  de | Bugetul | Director, contabil Cf.gr.de | Asigurarea
primit, conform legislatiei in nevaoi. repartizat. executie | execufiei
vigoare. bugetard. | bugetare,
2.15. Identificarea resurselor Contabilitate Propuneriledi Resurse | Director contabil Cf.progr. | Cresterea
extrabugetare si repartizarea rectorului ex- Manag. fondurilor
lor conformprioritatilor. trabugetar extrabugetare
e.
2.16. Aplicarea proiectelor de | Contabilitate Programul Conformb | Directori Cf. progr. | Dezvoltarea bazei
investitiisi reparatii. propriu. ugetuluiap | contabil Propriu materiale.
robat.
Domeniifunctionale Actiuni Compartimentulre Resurse Indicatori de
Obiective specifice sponsabil performantd




Materiale Financiare | Umane gimp
1 2 3 4 5 6 7 8
3. Conducere operationali. 3.1. Incheierea contractelor de | secretariat Legislatia Tn Director, Sept. 2026 Respectarea
3. Operationalizareaactivits | munci. vigoare. secretar legislatiei.
t"'_ . . | 3-2. Coordonarea activitatii Curriculum Documente, - Director, Permanent | Cresterea calititii
4 EflClentlz-area demersiHul comisiilor metodice si a comisil metodice ordine, cadre didactice demersuluididactic
managerlal. cadrelor didactice. notificari
5. Organizareain vederea M.E.N
atingerii standardelor i a
finalitatilor. 3.3 Realizarea procedurilor de | Management Legislatia n - director Cand este Respectarea
disciplind a muncii, de mediere vigoare. cazul, legislatiei.
si rezolvare a confictelor
Resurse
Domeniifunctionale o Compartimentulre Indicatori de
Obiective specifice Acpuni sponsabil . Timp performantd
Materiale Financiare | Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
4-Monitorizare. Evaluare. Control. | 4.1 Aplicarea criteriilor sia Management Criteriile - director Conform Respectarea
*  Eficientizarea activitatii. instrumentelor de evaluare. stabilite. graficelor. metodologiei.
*  Identificarea punctelor 4.6. Intocmirea tuturor Management si Documente, | - Director, Cf.terme- Respectarea
slabe sia punctelor tariin | gocumentelor solicitate de secretariat ordine, secretar. nelor. termenelor.
activitate. LS., notificari
4.7. Tntocmirea raportului Management Documentatia | - Director, Director | Semestrial Respectarea
anual / trimestrialfasupra rezultats. adjunct ftrimestrial | structuri sia
activitatii, Anual termenelor.
4.4, Intocmirea documen-telor Management Legislatia n - Director, Director Cf.terme- Respectarea
privind managemen-tul vigoare, adjunct nelor. legislatiei.
resurselor umane.
4.5.Arhivarea si pastrarea Secretariat Legislatia in - Director, secretar | Conform Respectarea
tuturor documentelor legale. contabilitate vigoare, graficului normativelor
arhivirii.




4.6. Incheierea exercitiului

Contabilitate,

Legislatia in Conformb | contabil Semestrial Incadrarea in
financiar. secretariat vigoare, ugetuluiap Anual bugetul alocat.
robat.
4.7 Intocmirea documentelor | Contabilitate Legislatia Tn Conformb | contabil director Cf. term. Respectarea
legale privind managementul vigoare. ugetuluiap Legale legislatiei sia
financiar. robat. termenelor.
4.8, Monitorizarea aplicarii Contabilitate Legislatia in Conformb | Responsabil Permanent | Tncadrareain
Programului ,,Laptele si vigoare. ugetuluiap | “Lapte si corn” prevederile
cornul”, robat. directori. programului.
4.9. Acreditare Erasmus Management Criteriile - Director/dir. Periodic Impactul asupra
Proiecte Erasmus+fimpactul stabilite. adjunct echipa de unitatii scolare.
activitatilor desfasurate prin proiecte Personal didactic
participarea la consortii nominalizat/particip
Erasmus+ ant sa participe la
mabilitati prin
proiecte Erasmus+
4.10. Evaluarea periodicd a Management Criteriile - Director, Director | Cf.terme- Re dimensionarea
activitatii personalului din stabilite. adjunct, nelor. activitatii,
subordine. Legislatia in adminisitratie
vigoare.
Resurse
Domeniifunctionale o Compartimentulre Indicatori de
Obiective specifice Actunl sponsabil . Timp performantii
Materiale Financiare | Umana
1 2 3 4 5 6 7 8
5. Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii si | Management Plan de Conformb | Director, Director | Permanent | Dezvoltarea
»  Stimularea si motivarea dezvoltaril profesionale. perfectionare | ugetuluiap | adjunct, profesionala.
materiald si morald a anual robat. cadre didactice
ZT:\;T([)T clLoo 5.2. Stimularea spiritului de Management Rezultatele Resurse Director, Director Permanent | Implicare, participare,
competitivitate. deosebite extrabuge | adjunct, dezvoltare.
popularizate | tare.

10




5.3. Tncurajarea si sprifinirea Management Rezultatele Director, Director Permanent | Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite adjunct,
deschidere spre nou. popularizate.
5.4. Repartizarea in cf. cu Management Criteriile Resurse Director, Director ocazional. Respectarea
legisiatia in vigoare a stabilite. ex- adjunct, criteriilor.
stimulentelor materiale si Legislatia tn trabugetar
morale {gradatii) vigoare. e.
5.5 Sprijinirea initiativelorin Mnagement, Analiza - Director, Director Permanent | Participare,
atragerea resurselor materiale | contabilitate evolutiei adjunct, dezvoltarea unittii.
¢l financiare. comunitatii
locale.
Resurse
Domeniifunctionale A Compartimentulre Indicatori de
Obiective specifice et sponsabil q Timp performanti
Materiale Financiare | Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
6. Implicare. Participare. 6.1. Asigurarea deschiderii si Management Programeleui | - directori cadre Permanent | Implicare n actul
1. Cregterea gradului de transparentein actul Curriculum tatilor. didactice. decizional,
implicare. decizional, prin participare in

luarea deciziilor.
6.2. Implicarea personalului din | Management, Programeleun | Resurse Director, Director Permanent | Responsabilizarea
subordine in atragerea de contabilitate idtilor ex- adjunct, personalului.
resurselor materiale si trabugetar | cadre didactice
fianciare e.
6.3. Cregterea gradului de Management Programeleui Directori, cadre Permanent | Implicare activd a
cooperare a parintilor si a Curriculum tatilor didactice. parintilor.
comunitatii locale cu gcoala
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6.4. Organizarea de intalniri Management Programeleui | Resurse Directori, Director | Permanent | Implicare activa a
periodice cu parintii, tatilor. ex- adjunct, cadre parintilor.
autoritatea locald, institutii, trabugetar | didactice.
organizatii, O.N.G. — uri etc. e.
Resurse
Domel:liifuncti.opale Actiuni Compariiimentulre Indicatori de
Obiective specifice sponsabil Materiale Financlare | Umane Timp performantd
1 2 3 4 5 6 7 8
7. Formare si dezvoltare 7.1. Participarea la programe Management Analiza de Conformb | director cadre Cf.grafic Crestereanr.
profesionali si personali. de (auto}formare continua Curriculum nevoi. ugetuluiap | didactice si M.E.N si Cadrelor didactice
* Optimizarea pentru director, cadre Cursurile robat. totpersonalul I.5.J.siPlan | care participi [a
competentelor. didactice, personal didactic propuse, Plan de perfectionare si
s Dezvoltarea auxiliar, inclusiv prin proiecte de formare formareinte | proiecte Erasmus
competentelor. Erasmus+ in domeniile intern. n
educatiei incluzive, protectia
medlului si a dezvoltarii
durabile si sustenabile a
educatiei si pedagogiei digitale
(EduApps) respectiv a
educatief democratice
7-2. Participarea elevilor la Management Graficul Resurse Directori, Director | Cf.grafic Dezvoltarea
cursurile de pregatire / Curriculum propriu ex- adjunct,, cadre propriu de abilitatilor si a
formare trabugetar | did., elevi. dezvoltare a | capacitatilor.
e. talentelor

12




7-3. Organizarea colectivelor Management Programeleun | - Director Cand este Constituirea si
de proiect itatii cazul coeziunea echipelor
; Resurse . -
Domeniifunctionale AT Compartimentulre Indicatori de
Obiective specifice actiont sponsabil Timp performanti
Materiale Financiare | Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
8. Formarea grupurilor. 8.1. Tncurajarea culturii Management Analiza de Director, Permanent | Lucrul in echipa.
Dezvoltarea echipelor. organizationale de tip retea nevoi, Respnsabil prolect
* Dezvoltarea spirituluide | prin diseminarea experientelor
echipa de buna practica rezultate din
mobilitati Erasmus
8.2. Organizarea colec-tivelor | Management Programele - Director, Cénd este Constituirea si
de proiect unitatilor. Responsabil cazul. coeziunea echipelor.
proiect
8.3. Organizarea unor echipe Management Com. loc. Director Cand este Coeziunea echipei.
mixte pentru realizarea Programeleun Respnsabil prolect | cazul.
proiectelor de dezvoltare itatilor.
comunitara.

i ] . Resurse . -
Domeniifunctionale T—r Compartimentulre Indicatori de
Obiective specifice Acguni sponsabil . Timp performant

Materiale Financiare | Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
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9- Negocierea si rezolvarea 9.1. Depistarea gi pozitivarea Management Solicitarile - Director Cand este Inlaturarea
conflictelor. rapidi si eficientd a existente. cazul, conflictelor.
e Utilizarea negocierii ca conflictelor.

mu!oF fl ?. optimizare 2 9.2. Aplicarea corectd a Curriculum Documen-te, | - Director, 5, 52 Evitarea conflictelor.
activitatii. . " ; . :
planurilor cadru gia ordine, Director adj. 2026-2027
curriculumului pt..rez. notificari
conflictelor ntre repre- M.E.N
zentantii disciplinelor.
9.3. Negocierea cu Management Com. loc. Director Permanent Implicarea
comunitatea locald pentru Programele comunitatii.
eficientizarea sprijinului uitatilor.,
comunitar.
9.4 Negocierea conditiilor Contabilitate Legislatiain | - Director Cf. proceduri | Respectarea
financiare pentru executia vigoare. financiare legislatiei.
bugetara.

L . Resurse ) .
Domeniifunctionale Al Compartimentulres Indicatori de
Obiective specifice Actiuni ponsabil . Timp performantii

Materiale | Financiare | Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
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10. Comunicare si informare, 10.1. Informare periodica si Management Documen-te, | - Director, Permanent Diseminarea
e Asigurarea fluxului ritmica. ordine, Director adj. informatiel.
informational. notificari 1SJ
* Eficientizarea
comunicarii. - - - —
— N 10.2. Mentinerea canalelor de | Management Rapoarteleuni | - Director, Permanent Fluidizarea
* Atragerea opiniei publice . o o . . .
. . . comunicare cu partenerii tatilor Director adj. comunicarii.
si a factorilor locali in fo
- educationali.
vederea sprijinirii
unitdtilor scolare. 10.3. Transmiterea in timp util | Management Documen-te, Director, Periadic Respectarea
cétre forurile ierarhice Curriculurn ordine, Director adj. continutuluisi a
superioare a materialelor notificari 1S) termenelor.
solicitate.
1. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu O.N.G. - Management Ofertaco- - Director, Permanent Initierea de activitati
e Extindereasi uri, asociatii, fundatii, institutii munitatii Director adj. comune.
eficientizarea de culturd si arts.
parteneriatelor
* 5?22,;?:;; rogramului 11.2. Colaborarea pf.-_rma—nentéi Management Ofer.ta’c.c'a- - D!rector,, . Permanent Siguranta si s@ndtatea
SxtraEurTEniare dl cu c?rganele de politie, munit&tii Director adj. elevilor.
accent pe demeniile saliare, S
educatiei incluzive, 11.3. Implicarea fed. sindicale in | Management Parteneri-atul | Conformb | Director Permanent Respectarea
protectia mediuluisia proc. decizional si in rez. cu sindicatele | ugetuluiap drepturilor salariatilor.
dezvoltarii durabile si problemelor. robat
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suste nabile a educatief si
pedagogiei digitale,
respectiv a educatiei
democratice

1.4, Initierea de proiecte
de parteneriat [a nivel {ocal,
national §i international
Erasmus +.

Elaborarea programului de
activitati extracurriculare cu
accent pe domeniile educatiei
incluzive, protectia mediului si
a dezvoltarii durabile si suste
nabile a educatiei si
pedagogiei digitale, respectiv
educatiei democratice

Management
Curriculum

Ofertalo-cala.

Conformb
ugetuluiap
robat.

director,
echipamanag
eriala

An scolar

Dezvoltare
institutionala.
Schimbare de
paradigma
educationalaf
pedagogica la nivelul
colectivelor de cadre
didacticeiin domenile
educatiei incluzive,
protectia mediulyij si a
dezvoltarii durabile si
sustenabile a
educatiei si
pedagogiei digitale,
respectiv a educatiei
democratice

Miercurea Ciuc,
15.09.2026
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