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PLANUL MANAGERIAL AL UNITATII PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Domeniifunctionale A Compartiment Resurse Indicatori de
Obiective specifice GCli ulresponsabil ; Fi i Tim rf :]
Materiale Inanciar | ;e P performanta
e
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si | Directorulsidirec | Rapoartele | - director 10. 2021 | Realizarea obiectivelor
v a diagnozei activitatji toruladjunct de stabilite in planul
desfasurate in anul scolar analizasidia managerial ANTERIOR.
Analizasidiagnozaac | 2020-2021 gnozapese
tivitatiieducative m | si Sem
v' Realizarea 1.2. Elaborarea planurilor | Directorulsidirec | Rapoartele | - director 10.2021 | Corelarea cu
docgrpentelor de manageriale pentru anul | toruladjunct de analiza obiectivele strategice,
planificare a scolar2021-2022 cu criteriile de evaluare,
actmtatul . cu nevoiel specifice ale
manageriale gi a comunitatii locale
documentelor de
planificare pe
specialitati 1.3. Proiectarea Directorulsidirec | Analize Buget Director si | 09.2021 Scenarii, orare si
v’ Cresterea calitatji organizarii activitatilor toruladjunct Cons de instructaje realizate
activitatiieducative. instructiv-educative cf. admin
scenarii rosu si verde,
precum si a sistemului de
predare hibrid si online
1.4.Intocmirea Comisiile Programele | - Toate 10. Corelarea planificarilor
planificarilor anuale si metodice scolare cadrele 2021 cu programele scolare
semestriale pe unitati de didactice
invatare la toate obiectele
1.5. Elatorarea actualizarii | Echipa de Rapoartele | - Echipade | 10.2021 | Corelarea cu PDI
planului de dezvoltare a proiecte de analiza proiecte anterior
scolii si a planurilor
operationale aferente




1.5 Intocmirea planului de | Director si Planul de Director Decembrie2 | Concordantacu
scolarizare pentru director adjunct | scolarizaree secretar 021-lanuarie | nevoile de
anul scolar 2022- xistent si 2022 formarealepopul
2023 datele de la atieiscolare.
grupelepreg
atitoare
1.6. Elaborarea C.D.S. Curriculumsgico | Metodologiil Directori, lanuarie Imbunatatireaof
pentru anul scolar2021- misiile metodice | einvigoare. director 2022 erteieducational
2022. adjunct e.
1.7 Elaborareaprogramului | Consiliere Raportul BrfdEtine. 11.2021 Dezvoltarea
de consilierului adjunct aptitudinilor.
activitatiextracurriculare. educativ
1.8. Elaborarea programe- | Curriculum Programele Director 11.2021 Crestereanumar
lor de pregatire pentru scolare adjunct ului de premii
concursurile si olimpiadele Cadreledida
scolare. ctice
1.9. Elaborarea de Invatatori si Rapoartele Invatatorii si | 11.2021 Diminuare/eradi
proiecte privind diriginti de analiza dirigintii care a
diminuarea si statisticile fenomenelor.
absenteismului si a privind
abandonului scolar. absenteism
ul si
abandonul
scolar
1.10. Realizarea Contabilitate, Legislatie Director, 11.2021 Imbunatatirea
proiectului de buget pe director bugetul contabil starii materiala
anul 2022 anului 2021 a unitatii
1.11. Conceperea Echipa de Legislatia in Echipa de Conf. Dezvoltarea
proiectelor de identificare | proiecte vigoare proiecte, anunturi bazei materiale
de noi resurse director , a scolii
extrabugetare contabil




1.12. Intocmirea Contabil Legislatia in | - Director Oct.- Dezvoltarea
documentatiilor privind director vigoare contabil dec.2021 bazei materiale
investitiile scolare si a scolii
reparatiile
1.13. Pregatirea si Echipa de Programe - Director , Conformgrafi | Cresterea
derularea proiectelor de proiecte specifice echipa de cului AN interesului
colaborare la nivel proiecte ErasmusPlus | pentru
international si de modernizarea
parteneriat la nivel local si demersului
national educativ
Resurse
Domeniifunctionale Actiuni Compartiment Indicatori de
Obiective specifice ulresponsabil Materiale Financiar Umane Timp performanta
e
1 2 3 4 5 6 7 8

2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii si | Comisii Documentel - Directorul, 10.2021 Corelarea cu

v’ Eficientizarea a graficelor pentru metodice si epentruperf Director adjunct obiectivele
demersului sedintele Consiliului consiliul de ectionare. comisiile activitatii.
managerial. profesoral,consiliului de administratie metodice,

v’ Organizare in gt sica R de | directorul Metodologiil - Bffectorul si Conformgr | Conformmetodo
vederea atlnggrll asistentelor la lectie incl in e de Director adjunct afic. logiei
standardelor si a mediul online asistente la
finalitatilor. lectie

v Utilizarea unor noi — .

tehnicisimetodedigitale 2.3. Consiliul de Rapoartele - Directorul, Permanen | Formarea/dezvo
de predare-invatare- Asigurareacalitatidemersu | administratie de analiza Director adjunct t Itarea abilitatilor
evaluare luididactic. si diagnoza cadreledidactice Si

1. Organizarea executiei cct)m%ete;tclelor
bugetare. standardelor.

2. Extinderea si —— , . . .
eficientizarea 2.4. Constituirea de Curriculum Raportele - Directorul, Cand este | Coeziuneaechip
parteneriatului echipe de lucru de analiza Director adjunct cazul. elor.
educational. si diagnoza




2.5 Director Organigram - Director,Director 10. Intocmirea fisei

Repartizareaatributiilorsi a a. adjunct 2021 posturilor.

sarcinilorcadrelordidactice cadre didactice

2.6. Realizarea cuprinderii | secretariat Legislatia in - Secretar, 09. Cuprinderea

copiilor in unitatea scolara vigoare Director, 2021 tuturor copiilor

conform legii Director adjunct in invatamant

2.7. Organizarea si Curriculum Furnituri - Director, Conformgr | Simularea

desfasurareaconcursurilor birou Director adjunct, aficului competitiei

si olimpiadelorscolare cadre didactice M.E.N

2.8. Elaborareacriteriilor Comisii Metodologi - Director adjunct | Conformgr | Cresterea

de evaluare metodice, a M.E.N si cadre aficului gradului de

pentruacordareagradatiilor didactice M.E.N motivare a

de merit cadrelor
didactice.

2.9.Elaborarea Curriculum Metodologi - Director, cadre | 12.2021 | Aplicareacriteriil

programelor pentru a M.E.N didactice si 01.2022 | orelaborate.

optionalele propuse

2.10 Organizarea Director adjunct Resurse | Director adjunct | Conformpl | Formareaabilitat

sidesfasurareaactivitatilore Planurile extrabug anificarii | ilorsicompetente

xtracurriculare cons. ed. etare. lorextracurricula

2.11 Realizarea si Curriculum, Legislatia in - Directori, 09.2021 | Prevenirea

prelucrarea normelor vigoare administratie, accidentelor

privind protectia muncii. resp SSM

2.12. Aplicarea Administratie Ordinul - Responsabil Permanen | Primirea de catre

Programului lapte-corn M.E.N lapte-corn. t toti prescolarii i

guvernamental ,Laptele si scolarii mici.

cornul”

2.14. Repartizarea Contabil- Analiza de | Bugetul | Director, Cf. gr. de | Asigurarea

bugetului primit, conform director nevoi. repartiza | contabil executie | executiei

legislatiei in vigoare. t. bugetara. | bugetare.

2.15. Identificarea Contabilitate Propunerile | Resurse | Director contabil | Cf. progr. | Cresterea

resurselor extrabugetare directorului ex- Manag. | fondurilor

si repartizarea lor trabuget extrabugetare

conformprioritatilor. are.




2.16. Aplicareaproiectelor | Contabilitate Programulp | Conform | Directori Cf. progr. | Dezvoltarea
de investitiisireparatii. ropriu. bugetului | contabil Propriu bazei materiale.
aprobat.

.. . . Resurse , ,
Domeniifunctionale A Compartiment Indicatori de
Obiective specifice AT ulresponsabil ; Financiar Timp performanta

Materiale . Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
3. Conducere 3.1. Incheiereacontractelor | secretariat Legislatia in Director, Sept. Respectarealegi
operationala. de munca. vigoare. secretar 2021 slatiei.
3. 3.2. Coordonarea Curriculum Documente, | - Director, Permanen | Crestereacalitati
activitatii comisiilor comisii ordine, cadre t idemersuluidida

Operationalizareaacti | metodice si a cadrelor metodice notificari didactice ctic.

vitaii. didactice. M.E.N

4. Ef|C|ent|zar§a 3.3 Realizareaprocedurilor | Management Legislatia in | - director Cand este | Respectarealegi
demersu-lui de disciplind a muncii, de vigoare. cazul. slatiei.

ma”age“a'- R medieresirezolvare a

5. Organizarea in confictelor

vederea atingerii

standardelor si a

finalitatilor.

. . . Resurse i i
Domeniifunctionale A Compartiment Indicatori de
Obiective specifice (AT ulresponsabil ; Financia Timp performanta

Materiale ro Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
4_Monitorizare. Evaluare. 4.1 Aplicareacriteriilorsia | Management Criteriile - director Conform Respectarea
Control. instrumentelor de stabilite. graficelor. | metodologiei.
e Eficientizarea 2\@ 4 Semirea tuturor Management si | Documente, | - Director, Cf.terme- | Respectareaterm
activitatii. documentelor solicitate de | secretariat ordine, secretar. nelor. enelor.
¢ |dentificarea punctelor | .S.J. notificari




slabe si a punctelor 4.7. Management Documentat | - Director, Semestrial | Respectareastruc

tari in activitate. Intocmirearaportuluianual / iarezultata. Director adjunct | Anual turiisi a
semgstrialasupraactivité;ii. termenelor.
4.4, Intocmireadocumen- Management Legislatiain | - Director, Cf.terme- | Respectarea
telorprivindmanagemen- vigoare. Director adjunct | nelor. legislatiei.
tulresurselorumane.
4.5.Arhivarea si pastrarea | Secretariat Legislatiain | - director, Conform Respectarea
tuturor documentelor contabilitate vigoare. secretar graficului normativelor
legale. arhivarii.
4.6. Contabilitate, Legislatia in | Conform | contabil Semestrial | Incadrarea in
Incheiereaexercitiuluifinan | secretariat vigoare. bugetului Anual bugetul alocat.
ciar. uluiuiapr
4.7 Intocmirea Contabilitate Legislatia in | @3fform | contabil Cf.term. | Respectarealegisl
documentelor legale vigoare. bugetului | director Legale atieisi a
privind managementul aprobat. termenelor.
financiar. _
4.8. Monitorizarea aplicarii | Contabilitate Legislatia in | Conform | Responsabil Permanen | Incadrarea in
Programului ,Laptele si vigoare. bugetului | “Laptesicorn” t prevederile
cornul”. aprobat. | directori. programului.
4.9Monitorizareasievaluar | Management Criteriilesta | - Director Periodic Impactul asupra
eaproiectelor de bilite. adjunctechipa unitatiigscolare.
parteneriat. de proiecte
4.10. Evaluarea periodica | Management Criteriile - Director, Cf.terme- | Redimensionarea
a activitatii personalului stabilite. Director adjunct, | nelor. activitatii.
din subordine. Legislatia in adminisitratie

vigoare.

. . . Resurse i i
Domeniifunctionale Actiuni Compartiment Indicatori de
Obiective specifice ulresponsabil Materiale II;inancia Umane Timp performanta

1 2 3 4 5 6 7 8




5.Motivare 5.1 Stimularea Management Plan de Conform | Director, Permanen | Dezvoltarea
» Stimularea si (auto)formarii si dezvoltarii perfectionar | bugetului | Director adjunct, | t profesionala.
motivarea materiald si | profesionale. eanual aprobat. | cadre didactice

morala a cadrelor 5.2. Stimulareaspiritului de | Management Rezultatele | Resurse | Director, Permanen | Implicare,

didactice si a elevilor. | competitivitate. deosebitep | extrabug | Director adjunct, | t participare,

opularizate | etare. dezvoltare.
5.3. incurajarea Si Management Rezultatele | - Director, Permanen | Implicare,
sprijinirea initiativelor prin deosebitep Director adjunct, | t dezvoltare.
flexibilitate, deschidere opularizate.
spre nou.
5.4. Repartizareain cf. Management Criteriile Resurse | Director, ocazional. | Respectareacriteriil
culegislatiainvigoare a stabilite. ex- Director adjunct, or.
stimulentelormaterialesi Legislatia in | trabuget
morale (gradatii) vigoare. are.
5.5 Sprijinirea initiativelor | Mnagement, Analiza - Director, Permanen | Participare,
in atragerea resurselor contabilitate evolutiei Director adjunct, | t dezvoltarea unitatii.
materiale si financiare. comunitatii

locale.

" . . Resurse . .
Domeniifunctionale A Compartiment Indicatori de
Obiecti ifi Actiuni I bil - Fi p Tim p» <

iective specifice ulresponsabi Materiale F ;nanma Umane p performanta
1 2 3 4 5 6 7 8
6. Implicare. Participare. 6.1. Asigurarea deschiderii | Management Programele | - directori cadre Permanen | Implicareinactuldec
1. Crestereagradului de | Sitransparentei in actul Curriculum uitatilor. didactice. t izional.

implicare.

decizional, prin participare
in luarea deciziilor.




6.2. Managemnet, Programele | Resurse | Director, Permanen | Responsabilizarea
Implicareapersonaluluidins | contabilitate uniatilor ex- Director adjunct, | t personalului.
ubordineinatragerea de trabuget | cadre didactice

resurselormaterialesifianci are.

85 Cregterea gradului de | Management Programele Directori, cadre | Permanen | Implicareactiva a
cooperare a parintilor sia | Curriculum uitatilor didactice. t parintilor.
comunitatji locale cu
scoala
6.4. Organizarea de Management Programele | Resurse | Directori, Permanen | Implicare activa a
intalniriperiodicecuparintii, uitatilor. ex- Director adjunct, | t parintilor.
autoritatealocala, institutii, trabuget | cadre didactice.
organizatji, O.N.G. — uri are.
etc.

.. . . Resurse i i
Domeniifunctionale A Compartiment Indicatori de
Obiective specifice G ulresponsabil : Fi i Tim rf ]

Materiale nancia i, e P performanta

re
1 2 3 4 5 6 7 8
7. Formare si dezvoltare 7.1. Participarea la Management Analiza de Conform | director cadre Cf.grafic Cresterea nr.
profesionala si programe de Curriculum nevoi. bugetului | didactice si M.E.N si cadrelordidactice
personala. (auto)formarecontinuapent Cursurilepr | aprobat. | totpersonalul I.S.J. si care participa la
e Optimizarea rudirector, cadre didactice, opuse. Plan Plan de acestecursuri.
competentelor. personaldidacticauxiliar. de . formareint

e Dezvoltarea iormarelnter ern




competentelor. 7.2. Participareaelevilor la | Management Graficulpro | Resurse | Directori, Cf.graficpr | Dezvoltarea
cursurile de pregatire / Curriculum priu ex- Director opriu de abilitatilor si a
formare trabuget | adjunct,, cadre dezvoltare | capacitatilor.
are. did., elevi. a
talentelor
7.3. Management Programele | - Director Cand este | Constituirea si
Organizareacolectivelor unitatii cazul coeziunea
de proiect echipelor
. . . Resurse i i
Domeniifunctionale Actiuni Compartiment Indicatori de
Obiective specifice ulresponsabil Materiale Enancia Umane Timp performanta
1 2 3 4 5 6 7 8
8. Formarea grupurilor. 8.1. Management Analiza de | - Director Permanen | Lucrulinechipa.
Dezvoltarea echipelor. Incurajareaculturiiorganiza nevoi. t
e Dezvoltareaspiritului | tionale de tipretea.
de echipa 8.2. Organizareacolec- Management Programele | - Director Cand este | Constituireasicoezi
tivelor de proiect unitatilor. cazul. uneaechipelor.

10




8.3. Organizarea unor Management Com. loc. - Director Cand este | Coeziuneaechipei.
echipe mixte pentru Programele cazul.

realizarea proiectelor de uitatilor.

dezvoltare comunitara.

. . . Resurse i .
Domeniifunctionale A Compartiment Indicatori de
Obiective specifice (AT ulresponsabil ; Financiar Timp performanta

Materiale . Umane
1 2 3 4 5 6 7 8
9. Negociereasirezolvarea | 9.1. Depistarea si Management Solicitarile | - Director Cand este | Inlaturareaconflicte
con-flictelor. pozitivarea rapida si existente. cazul. lor.
eficienta a conflictelor.

11




9.2. Aplicareacorecta a Curriculum Documen- | - Director , S1, S2 Evitarea
Utilizareanegocieriica | planurilorcadrusi a te, ordine, Director adj. | 2021-2022 | conflictelor.
mijloc de optimizare a | curriculumuluipt..rez. notificari
activitatii. conflictelorintrerepre- M.E.N
zentantjidisciplinelor.
9.3. Negocierea cu Management Com.loc. |- Director Permanent | Implicareacomunit
comunitatea locala pentru Programel atii.
eficientizarea sprijinului e uitatilor.
comunitar.
9.4 Negociereaconditiilor Contabilitate Legislatia | - Director Cf. Respectarealegisla
financiare in vigoare. procedurifin | tiei.
pentruexecutiabugetara. anciare
. . . Resurse i i
Domeniifunctionale Actiuni Compartimentul Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale zinanciar Umane Timp performanta
1 2 3 4 5 6 7 8
10. Comunicare si 10.1. Informare periodica | Management Documen- - Director, Permanent Diseminarea
informare. si ritmica. te, ordine, Director adj. informatiei.
e Asigurarea fluxului notificari
informational. 1SJ

12




e Eficientizarea 10.2. Mentinereacanalelor | Management Rapoartele | - Director , Permanent Fluidizarea
comunicarii. de unitatilor Director adj. comunicarii.
e Atragerea opiniei comunicarecuparteneriied
publice si a factorilor | Yealonail. Management Documen- | - Director , Periodic Respectarea
locali in vederea Transmitereaintimputilcatr | Curriculum te, ordine, Director adj. continutuluisi a
sprijinirii unitatilor eforurileierarhicesuperioar notificari termenelor.
scolare. e a materialelorsolicitate. ISJ
11.Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu Management Ofertaco- - Director, Permanent Initierea de
e Extinderea si O.N.G. — uri, asociatii, munitatii Director adj. activitaticomune.
parteneriatelor si arta.
11.2. Colaborarea perma- | Management Ofertaco- - Director, , Permanent Sigurantasisanatat
nenta cu organele de munitatji Director adj. eaelevilor.
politie, sanitare, etc.
11.3. Implicarea fed. Management Parteneri- Conform | Director Permanent Respectareadreptu
sindicale in proc. decizio- atulcusindic | bugetului rilorsalariatilor.
nalsi in rez. problemelor. atele aprobat
11.4. Initierea de proiecte | Management Ofertalo- Conform | director, An scolar Dezvoltareinstitutio
de parteneriat la nivel Curriculum cala. bugetului | echipaman nala.
local, aprobat. | ageriala

nationalsiinternational
Erasmus Plus

Miercurea Ciuc,15.10.2021.

Kedves Tihamér

DIRECTOR
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